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AMR CORPORATION E US AIRWAYS GROUP SE UNEM PARA
CONSTRUIR A NOVA AMERICAN AIRLINES

Transacdo da Fusao é Concluida; AMR Surge da Reestruturagdo com Recuperagao
Total para Credores da American

Clientes Terdo Mais Beneficios e Maior Rede Global ao Longo do Tempo; Nenhuma
Mudanca Imediata nas Operagées

Funciondrios se Beneficiarao de Maior Seguranca e Oportunidades de Crescimento
no Trabalho

SAO PAULO, SP — A AMR Corporation e o US Airways Group, Inc. anunciam hoje a
conclusao da fuséo para formar oficialmente o American Airlines Group Inc. (NASDAQ:
AAL) e comecar a construir a nova American Airlines.

A nova American possui uma rede global robusta com quase 6.700 voos diarios para
mais de 330 destinos em mais de 50 paises e mais de 100 mil funcionarios no mundo. A
nova companhia aérea tem a escala, amplitude e capacidade para competir de forma
mais eficaz e lucrativa no mercado global. Em breve, os clientes desfrutardo de mais
beneficios e servigos por meio da maior rede mundial da empresa e de uma aprimorada
alianga oneworld®. A US Airways saira da Star Alliance em 30 de margo de 2014 e
passara imediatamente para a oneworld®, em 31 de margo de 2014. Com a expansao da
rede global e uma forte base financeira, a nova American oferecera beneficios
consideraveis a consumidores, comunidades, funcionarios e interessados.

“‘Nossa gente, nossos clientes e as comunidades em que servimos em todo o mundo
estavam esperando pela chegada da nova American”, diz Doug Parker, CEO da
American Airlines. “Estamos usando o melhor da US Airways e da American Airlines para
criar uma concorrente formidavel, mais bem posicionada para servir a todo 0 nosso
publico interessado. Esperamos integrar nossas empresas de forma rapida e eficiente
para que os beneficios da fusdo possam ser percebidos”, completa o executivo.



Clientes Terdao Mais Beneficios e Maior Rede Global ao Longo do Tempo; Nenhuma
Mudanca Imediata nas Operagoes

Embora a American e a US Airways tenham se unido como uma sé empresa, 0 processo
para conseguir um Unico certificado de operagao deve levar de 18 a 24 meses,
aproximadamente. Enquanto isso, os clientes devem continuar fazendo negécios com a
companhia aérea na qual adquiriram viagens, da mesma forma que faziam antes da
fusdo. Em resumo, sédo “os negécios de sempre”. Os dois websites das empresas,
www.aa.com e www.usairways.com, assim como os sistemas de reservas e 0s
programas de fidelidade, continuardo operando separadamente até mais adiante no
processo de integracao.

Os beneficios da transagéo a serem implementados ao longo do tempo, incluem:

- Um acordo de codeshare entre a American e a US Airways, criando acesso mais
conveniente a rede global combinada da empresa

- Mais opcdes e conectividade, com nove hubs em aeroportos nos EUA

- Acesso global a uma alianca oneworld mais forte — incluindo negdcios em
conjunto com British Airways, Iberia e Finnair do outro lado do Atlantico, e com a
Japan Airlines e a Qantas para atravessar o Oceano Pacifico — criando mais
opgdes de viagem e beneficios domésticos e internacionais

- Beneficios reciprocos do American Admiral’s Club e do US Airways Club e
reconhecimento reciproco da categoria elite

- Reciprocidade de upgrade

- Consolidacao de programas de fidelidade, ampliando oportunidades para ganhar e
resgatar milhas na rede combinada

- Integracéo total de politicas, websites, quiosques e tecnologia de interacdo com
clientes para garantir uma experiéncia consistente de viagem em todo o mundo

- Balcbes de check-in e portdes compartilhados em mercados estratégicos

- Com encomendas firmes de mais de 600 novas aeronaves, a nova American tera
uma das frotas mais modernas e eficientes do setor e uma base sélida para
investimento continuo em tecnologia, produtos e servicos

Os clientes comecgarao a ver melhorias em sua experiéncia de voo no inicio de janeiro,
incluindo a capacidade de ganhar e resgatar milhas viajando com a American Airlines ou
a US Airways, beneficios reciprocos do American Admiral’'s Club e do US Airways Club e
reconhecimento reciproco da categoria elite. A companhia aérea combinada deve
compartilhar mais detalhes sobre esses beneficios ao cliente no comego do ano que vem.

Com o processo de integragdo em andamento, o novo website da American Find Your
Way, aa.com/findyourway, conectara os clientes as principais informagdes durante todo o
processo de integracdo da fus&do. Além disso, os clientes devem visitar os sites aa.com e



usairways.com, que continuardo sendo atualizados regularmente com noticias sobre
qualquer alteragao em tarifas, politicas e procedimentos.

Beneficios Consideraveis aos Funcionarios

Os funcionarios da nova American se beneficiardao por fazer parte de uma empresa com
uma base financeira mais competitiva e forte, que criara mais oportunidades de carreira
em longo prazo. A fusdo concluida também da o caminho para melhores salarios e
beneficios aos funcionarios.

Alinhamento de pagamentos, beneficios, regras trabalhistas e outras diretrizes para
funcionarios das duas companhias aéreas serdo implementados ao longo do tempo para
qgue todas as mudancas possam ser consideradas cuidadosamente. Os funcionarios
sindicalizados continuarao trabalhando sob seus respectivos Acordos Coletivos, com as
modificagbes previstas sob os Memorandos de Entendimento negociados para
determinados grupos. Agentes, representantes e planejadores nao sindicalizados da
American trabalhar&do sob os termos e condi¢gdes de emprego atuais com ajustes
relacionados a fuséo.

Valor Superior para as Partes Interessadas

A combinacao deve oferecer maior valor aos interessados na American Airlines e aos
investidores da US Airways. A transagéo deve gerar mais de US$ 1 bilhdo em sinergias
liquidas anuais em 2015.

As agbes ordinarias e preferenciais da American Airlines Group Inc. serdo negociadas no
Mercado Global da NASDAQ com os simbolos “AAL” e “AALCP”, respectivamente.

Consultores

Rothschild esta trabalhando como consultor financeiro da American Airlines, e Weil,
Gotshal & Manges LLP, Jones Day, Paul Hastings, Debevoise & Plimpton LLP e K&L
Gates LLP estdo atuando como consultores juridicos. Barclays e Millstein & Co. sédo
consultores financeiros para a US Airways, e Latham & Watkins LLP, O'Melveny & Myers
LLP, Dechert LLP e Cadwalader, Wickersham & Taft LLP estdo atuando como
consultores juridicos para a US Airways. Moelis & Company e Mesirow Financial sdo os
consultores financeiros para o Comité de Credores Quirografarios. Skadden, Arps, Slate,
Meagher & Flom LLP e Togut, Segal & Segal LLP estdo atuando como consultores
juridicos do Comité de Credores Quirografarios.

Sobre o American Airlines Group

O American Airlines Group (NASDAQ: AAL) é a holding da American Airlines e da US
Airways. Em conjunto com American Eagle e US Airways Express, as companhias aéreas
operam uma média de quase 6.700 voos diarios para mais de 330 destinos em 54 paises,



a partir de seus hubs em Charlotte, Chicago, Dallas/Fort Worth, Los Angeles, Miami,
Nova York, Filadélfia, Phoenix e Washington D.C. Os programas AAdvantage da
American e US Airways Dividend Miles permitem que seus membros ganhem e resgatem
milhas em viagens e compras cotidianas, bem como upgrades de voos, pacotes de férias,
locagao de veiculos, estadias em hotel e outros produtos de varejo. Membro fundador da
alianca oneworld, a American Airlines e seus membros e parceiros atendem a quase mil
destinos com 14.250 voos diarios para mais de 150 paises. Conecte-se com a American
no Twitter @AmericanAir ou no Facebook.com/AmericanAirlines e siga a US Airways no
Twitter @USAirways e no Facebook.com/USAirways.

Adverténcia com Relagao a Declaragdoes com Vistas ao Futuro

Este documento inclui declaragdes com vistas ao futuro dentro do significado da Lei de
Reforma de Litigio de Valores Mobiliarios Privados, de 1995. Tais declaragdes podem ser
identificadas por palavras como “podera”, “ira”, “espera”, “pretende”, “prevé”, “acredita”,
‘estima”, “planeja”, “projeta”, “pode”, “deve”, “vai’, “continuar”, “buscar”, “objetivo”,
“orientagao”, “panorama’”, “previsdo” e outras semelhantes. Tais declaragbes incluem,
mas nao se limitam a, afirmacgdes sobre os beneficios da transacdo de combinacao de
negocios envolvendo a Companhia (anteriormente chamada de AMR Corporation) e a US
Airways Group, Inc. (“US Airways”), incluindo futuros resultados financeiros e
operacionais, planos, objetivos, expectativas e intengcbes da Companhia, e outras que nao
sejam fatos historicos. Tais declaragdes se baseiam nos objetivos, crengas e expectativas
atuais da Companhia e estao sujeitas a riscos e incertezas consideraveis que podem
fazer os resultados reais e posicao financeira, além do momento de determinados
eventos, diferir consideravelmente das informacgdes nas declaragdes com vistas ao futuro.
Os fatores a seguir, entre outros, podem fazer os resultados reais e a posi¢ao financeira,
além do momento de determinados eventos, diferir consideravelmente do descrito em tais
declaragdes: desafios e custos de integrar operagdes e atingir as sinergias esperadas;
efeitos de alienagdes relativas ao acordo com o Departamento de Justi¢a e alguns
estados; preco de mercado para e possivel volatilidade de prego das acdes ordinarias e
preferenciais da Companhia; exigéncias significativas de liquidez da Companhia e niveis
substanciais de divida; possiveis limitagdes quanto ao uso pela Companhia de
determinados atributos fiscais; impacto de perdas operacionais consideraveis no futuro;
pioras em condigbes econdmicas que afetem negativamente nosso negdcio; impacto de
preco e disponibilidade de combustivel e interrupgdes consideraveis no fornecimento de
combustivel de aviagao; praticas competitivas no setor, incluindo impacto da consolidagao
do setor; maiores custos de financiamento, redu¢éo na disponibilidade de financiamento e
flutuagdes nas taxas de juros; alto nivel de obrigagdes fixas e capacidade de financiar
requerimentos corporativos gerais, obter financiamento adicional e reagir a
desenvolvimentos da concorréncia; qualquer falha em cumprir com contratos de liquidez
incluidos nos acordos de financiamento; provisbes no processamento de cartas de crédito
e outros acordos comerciais que possam afetar a liquidez da Companhia; impacto de
disputas sindicais, greves de funcionarios e outras interrup¢des trabalhistas; incapacidade
de manter custos trabalhistas em niveis competitivos; interrup¢des ou paradas de servigo
em um ou mais aeroportos onde a Companhia tem hub; alteragdes regulatorias que



afetem a alocacgao de slots; dependéncia da Companhia de operadoras ou prestadores de
servigos terceirizados; dependéncia da companhia de e custos, direitos e funcionalidade
de canais de distribuicao terceirizados, incluindo aqueles fornecidos por sistemas de
distribuigdo global, agéncias de viagens convencionais e online; impacto de extensa
regulacdo governamental; impacto de alta taxagdo; impacto de mudangas no modelo de
negocios da Companhia; perda de funcionarios essenciais ou incapacidade de atrair e
reter pessoal qualificado; impacto de conflitos no exterior ou ataques terroristas e impacto
de preocupacgdes continuas com segurancga; capacidade da Companhia de operar e
aumentar sua malha; impacto da regulagdo ambiental; dependéncia da Companhia de
sistemas automatizados e tecnologia e impacto de qualquer falha ou interrupgao, ou
atraso, nessas tecnologias ou sistemas; custos de requerimentos continuos de
conformidade com seguranga de dados e impacto de qualquer brecha consideravel na
seguranca de dados; impacto de qualquer acidente envolvendo avido da Companhia ou
de suas operadoras regionais; atrasos nas entregas de aeronaves programadas ou outra
perda de capacidade de frota esperada; dependéncia da Companhia de um nimero
limitado de fornecedores para avides, motores e pegas; impacto de mudangas nas
condi¢des econdmicas e outras e sazonalidade dos negdécios da Companhia; impacto de
possiveis futuros aumentos nos custos de seguro ou redugdes na cobertura de seguranga
disponivel; impacto de eventos globais que afetem o comportamento de viagens, como
surto de doenga contagiosa; impacto das flutuacdes nas taxas de cAmbio de moedas
estrangeiras; capacidade da Companhia de utilizar NOLs e certos outros atributos fiscais;
e outros fatores econémicos, de negdécios, competitivos e/ou regulatérios que afetem os
negocios da Companhia, incluindo aqueles estabelecidos nos arquivos da US Airways e
da Companhia na SEC, especialmente nas sec¢des “Fatores de Risco” e “Discussao e
Analise pela Diretoria da Condigao Financeira e Resultados das Operacdes” de seus
respectivos relatérios anuais no Formato 10-K e relatérios trimestrais no Formato 10-Q,
relatérios atuais em Formato 8-K e outros arquivos na SEC. Quaisquer declaragdes com
vistas ao futuro dizem respeito apenas a data do presente documento ou as datas
indicadas em tais declara¢des. A Companhia ndo assume nenhuma obrigacéo de
atualizar ou complementar publicamente nenhuma dessas informagdes para refletir
resultados reais, mudangas em hipdteses ou alteragdes em outros fatores que afetem tais
declaragdes, exceto como exigido por lei.
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