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AM R \ A STAR ALLIANCE MEMBER

PARA DIVULGACAO IMEDIATA

AMERICAN AIRLINES E US AIRWAYS FORMARAO UM OPERADOR LIDER MUNDIAL —
A NOVA AMERICAN AIRLINES

Os Clientes se Beneficiardo da Rede Mundial Ampliada e dos Investimentos em
Novas Aeronaves, Tecnologia, Produtos e Servigos

A Empresa Resultante da Fusdo Trara Aprimoramentos Para a oneworld® Alliance,
Proporcionando uma Rede Mundial Perfeitamente Integrada

Maior Fidelidade com a Amplia¢do das Oportunidades para Ganho e Resgate
de Milhagem Pelos Associados

A Fusdo Conduzira a Uma Melhora na Remuneragdo e nos Beneficios, com Maiores Oportunidades no
Longo Prazo para Funcionarios de Ambas as Empresas

A Empresa Resultante da Fusdo Espera Manter Todos os Hubs e os Voos para Todos os Destinos

Sdo Esperadas Sinergias Anuais de Mais de US$ 1 Bilhdo em 2015, Criando Valor
Para os Stakeholders de Ambas as Companhias

Melhora a Recuperagdo para os Stakeholders

Os Stakeholders da AMR terdo participag¢do acionaria de 72% e os Acionistas da and US Airways
Deterdo 28% das A¢oes Ordinarias da Empresa Resultante da Fusdo

A Companhia Mantera a Mundialmente Reconhecida Marca Iconica da American Airlines

A Companhia Tera sua Sede em Dallas-Fort Worth e Significativa Presenca
Corporativa e Operacional em Phoenix

FORT WORTH, Texas e TEMPE, Arizona, 14 de fevereiro de 2013 — AMR Corporation (OTCQB:
AAMRQ), a empresa controladora da American Airlines, Inc., ¢ US Airways Group, Inc. (NYSE: LCC)
anunciaram hoje que os conselhos de administragdo de ambas as empresas aprovaram por unanimidade
um acordo definitivo de fuséo, pelo qual as empresas se fundirdo para criar um operador lider mundial,
que tera um valor patrimonial implicito combinado de aproximadamente US$ 11 bilhdes, com base no
preco das agdes da US Airways a partir de 13 de fevereiro de 2013.

Operando sob 0 nome American Airlines, uma das marcas mais reconhecidas do mundo, a companhia
aérea resultante da fusdo tera uma robusta rede mundial, uma forte base financeira e uma das frotas mais
modernas ¢ eficientes do setor. A fusao trara beneficios para clientes, comunidades, funcionarios,
investidores e credores de ambas as empresas aéreas. Os clientes terdo acesso a mais opgoes € servigos na
rede mundial ampliada da empresa resultante da fusdo e através de uma aprimorada oneworld® Alliance,
da qual a American Airlines ¢ membro fundador. Com pedidos firmes para mais de 600 novas aeronaves
para as rotas principais, a companhia aére resultante da fuso tera uma das frotas mais modernas e
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eficientes do setor e uma base sélida para permitir um investimento continuo em tecnologia, produtos e
Servigos.

Thomas Horton, Presidente do Conselho de Administragdo, Presidente e Chief Executive Officer da
American Airlines, sera o Presidente do Conselho de Administragdo da companhia aérea resultante da
fusdo por meio de sua primeira reunido anual de acionistas e também atuara como representante da
companhia aérea resultante da fusdo junto a oneworld Alliance, da qual é atualmente presidente e também
junto a International Air Transport Association pelo mesmo periodo. Doug Parker, Presidente ¢ CEO da
US Airways, atuara como CEO e membro do Conselho de Administragao. O Sr. Parker assumira o papel
adicional de Presidente do Conselho de Administragdo, apds a conclusdo do mandato do Sr. Horton. O
Conselho de Administragdo sera inicialmente composto por 12 membros. O Conselho sera composto por
trés representantes da American Airlines, incluindo Tom Horton, quatro representantes da US Airways,
incluindo Doug Parker, além de cinco representantes de credores da AMR.

Sob os termos do acordo de fusdo, os acionistas da US Airways receberdo uma acao ordinaria da
companhia aérea resultante da fusdo para cada agdo ordinaria que detenham da US Airways. O nimero
total de agOes ordinarias da companhia aérea resultante da fusdo passiveis de emissdo para os detentores
de instrumentos de capital da US Airways (incluindo acionistas, detentores de notas conversiveis,
optantes e detentores de unidades de acdes restritas) representara 28% do capital diluido da empresa aérea
resultante da fusdo. Os 72% restantes da participagdo acionaria diluida da companhia aérea resultante da
fusdo serdo passiveis de emissdo para os stakeholders da AMR e de suas subsidiarias devedoras que
solicitaram abrigo sob o Capitulo 11 (os "Devedores"), além dos sindicatos trabalhistas da American e
funcionarios atuais da AMR.

A fusdo devera ser realizada de acordo com um plano de reorganizacéo (o "Plano") para os Devedores em
seus casos pendentes atualmente ao abrigo do Capitulo 11 do Coédigo de Faléncias dos Estados Unidos no
Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York. O Plano esta sujeito a
confirmag@o e consumagdo de acordo com as exigéncias do Codigo de Faléncias.

Com relagdo ao acordo de fusdo, a AMR fechou um acordo de apoio com certos credores quirografarios
que detem aproximadamente US$ 1,2 bilhdes em créditos quirografarios anteriores ao pedido de abrigo
do Capitulo 11 contra os Devedores. Nos termos do contrato de suporte, as partes credoras concordaram,
sujeito a determinadas condigdes, em apoiar um plano de reorganizacdo que implementara a fusao que
incorpore o compromisso ¢ liquidagdo de certas questdes relativas a reivindicagdes entre credores e entre
empresas. As disposi¢des do acordo de apoio relacionadas com o tratamento dos créditos quirografarios
anteriores ao pedido de abrigo do Capitulo 11 contra os Devedores ¢ o tratamento de participagdes
acionarias existentes na AMR estdo resumidas a seguir.

A companhia aérea resultante da fusdo oferecera mais de 6.700 voos diarios para 329 destinos em 52
paises. A companhia resultante da fusdo devera manter todos os hubs atualmente servidos pela American
Airlines e pela US Airways, resultando em maiores opgdes de viagens para os clientes. Ambas as
companhias aéreas prevéem que os operadores regionais que possuem — A American Eagle da AMR
Corporation ¢ a Piedmont e a PSA da US Airways - continuardo a operar como entidades distintas,
oferecendo perfeitos servigos de conexdo com a nova companhia aérea resultante da fusdo. A empresa
tera sede em Dallas-Fort Worth e mantera uma significativa presenga corporativa ¢ operacional em
Phoenix.
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“Temos hoje o orgulho de lancar a nova American Airlines - um operador lider mundial bem equipado
para competir e ganhar dos melhores do mundo", disse o Presidente do Conselho de Administragao,
Presidente ¢ CEO da American Airlines Tom Horton. “Juntos, estaremos ainda melhor posicionados para
atender a todos os nossos stakeholders: clientes, pessoas, investidores, parceiros e as muitas comunidades
que servimos.”

"A fusdo da American com a US Airways une duas redes altamente complementares, com acesso aos
melhores destinos em todo o mundo, dando-nos uma forte plataforma para oferecer aos nossos clientes a
experiéncia de viagem mais conectada e confortavel disponivel. A for¢a operacional e financeira da nova
empresa aérea resultante da fusdo devera possibilitar o investimento continuo em novos produtos e
tecnologias e criara novas oportunidades para o nosso pessoal, mesmo ao realizarmos forte fluxo de caixa
e lucratividade sustentavel.”

“Over the past year, the American team stood tall as we established a rock solid foundation for long-term
success through an efficient and effective restructuring. As part of this process, after months of
exhaustive analysis and a thorough review of all alternatives, we concluded that this merger is the best
outcome for our company, delivering not only the greatest value for our financial stakeholders, but also
positioning us well for sustainable success over the long term.

"Durante o ano passado, a equipe da American sentiu-se dignificada ao criar uma fundagao solida para o
sucesso no longo prazo através de uma reestruturagao eficiente e efetiva. Como parte deste processo,
depois de meses de exaustiva analise e de uma revisdo completa de todas as alternativas, concluimos que
esta fusdo é a melhor saida para a nossa empresa, possibilitando ndo s6 um maior valor para os nossos
stakeholders financeiros, que é nossa obriga¢do, mas também posicionando-nos adequadamente para o
sucesso sustentavel no longo prazo."

"Esta fusdo proporciona um potencial refor¢ado para a recuperagio total para os nossos credores. Além
disso, estou contente que fomos capazes de obter o apoio de uma parcela consideravel de nossos credores
quirografarios para um plano que prevé a recuperagdo de pelo menos uma participagdo acionaria total de
3,5% para nossos acionistas na companhia aérea resultante da fusdo. E incomum nos casos ao abrigo do
Capitulo 11 - e sem precedentes em recentes reestruturagdes de companhias aéreas — que os acionistas
recebam significativas recuperagdes. Estou ansioso para trabalhar de perto com Doug Parker, a quem
conheg¢o como amigo ha mais de 25 anos, ¢ com as equipes de ambas as empresas para assegurar uma
integragdo harmoniosa ¢ a criagdo de um novo lider do setor".

Doug Parker, Presidente ¢ CEO da US Airways, disse: "Este ¢ um emocionante novo capitulo para a
American Airlines e para a US Airways. American Airlines ¢ uma das marcas mais iconicas do mundo. A
companhia aérea resultante da fusdo tera a escala, a amplitude e a capacidade para competir de forma
mais eficaz e rentavel no mercado mundial. Nossa rede unida proporcionara uma oferta
significativamente mais atraente para os clientes, garantindo que somos sempre capazes de leva-los para
onde quiserem viajar e quando quiserem ir."

Parker continuou: "O anuncio de hoje s6 é possivel por causa do importante trabalho realizado ao longo
do ano passado por Tom Horton ¢ a equipe da American. Ninguém se preocupa mais com 0 sucesso no
longo prazo da American Airlines e de seu pessoal do que o Tom. Através de uma reestruturacdo bem
sucedida e esta fusdo, Tom e a equipe da American criaram uma excelente base para a nova American
Airlines se tornar uma companhia aérea lider global. Sou grato por tudo o que o Tom tem feito para
garantir que a American esteja na melhor posicdo possivel para o sucesso futuro ¢ estou feliz que ele
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tenha concordado em permanecer a bordo para ajudar com a transi¢do.”

"Estou particularmente satisfeito pelos funcionarios tanto da US Airways como da American. Esta fusao
criara uma empresa mais forte, com um caminho aberto para melhores rendimentos e beneficios e maiores
oportunidades no longo prazo para todos os nossos funcionarios. Somos gratos por termos o apoio dos
sindicatos de ambas as empresas e agradecemos a eles e aos seus lideres pelo seu trabalho duro ¢ visdo.
Esperamos ansiosamente por um futuro brilhante para nossos funcionarios e por servigos ¢ escolhas
melhorados para os nossos clientes. Com o antincio de hoje, comegamos tornar-nos uma tnicas equipe ¢
uma unicas nova companhia aérea."

Mais Opcoes, Mais Servicos e uma Experiéncia de Viagem Aprimorada para os Clientes

A transagdo unira as redes aéreas complementares da American Airlines ¢ da US Airways, aumentando a
eficiéncia e oferecendo mais opgdes para os clientes. O resultado é uma alternativa mais competitiva para
os consumidores em relag@o a outros operadores mundiais. Mais que isso, a rede unida em escala mundial
oferecera aos viajantes de alto valor uma amplitude maior de horarios.

A companhia aérea resultante da fusdo devera:

* Oferecer a maior parte dos voos em toda a Costa Leste e Centro dos EUA, incluindo a ponte aérea da
Costa Leste, melhorando a posi¢do competitiva do operador resultante da fusio;

* Expandir ¢ fortalecer ainda mais a presen¢a da rede no Oeste dos Estados Unidos;

* Reforgar a posi¢do da American de lider do setor na América Latina e no Caribe;

* Aumentar a conectividade dentro da oneworld Alliance - incluindo opera¢des conjuntas com a British
Airways e a Iberia no Atlantico e com a Japan Airlines e Qantas no Pacifico - criando mais opgdes
domésticas ¢ internacionais de viagens ¢ beneficios;

* Manter os hubs atuais, tanto da American Airlines como da US Airways, resultando em mais opgdes
para os clientes;

*  Melhorar os fluxos de trafego através dos hubs existentes de ambas as companhias;

* Expandir os voos para cidades que ndo sdo hubs e oferecer concorréncia adicional nessas rotas;

* Proporcionar uma experiéncia de viagem lider do setor por meio de iniciativas inovadoras destinadas
a aumentar o conforto ¢ conectividade para todos os clientes; e

*  Melhorar os valiosos beneficios do programa de fideliza¢do através de maiores oportunidades de
acumular e resgatar milhas em toda a rede unida.

Além disso, os inéditos acordos da American Airlines com a Airbus e a Boeing, concebidos para
transformar a frota da nova American Airlines ao longo dos proximos quatro anos solidificardo o plano de
frota da companhia aérea resultante da fusdo até a préoxima década. Durante os préximos quatro anos, a
companhia aérea resultante da fusdo planeja receber mais de 600 novas aeronaves, sendo 517 acronaves
narrowbody e 90 aeronaves internacionais widebody, a maioria das quais equipadas com assentos dotados
de avancgados sistemas de entretenimento que oferecem milhares de horas de programagao, wi-fi a bordo
com conectividade em todo o mundo, além de assentos "Main Cabine Extra" na cabine principal com 10 a
15 centimetros de espago adicional para as pernas. Além disso, a frota somada também oferecera, nos
novos Boeing 777-300ER ¢ Airbus 321 Transcontinental da American previstos para serem recebidos ao
longo deste ano, os assentos premium “lie-flat”, que ficam em posi¢do totalmente horizontal, todos com
acesso ao corredor. A American também modernizara seus atuais 777-200 e 767-300 para incluir assentos
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premium “lie-flat”, similarmente ao servigo internacional Envoy da US Airways, em um esforgo para
proporcionar uma experiéncia consistente aos clientes que voarem no novo operador resultante da fusao.

Os clientes poderdo continuar a fazer reservas e acompanhar e gerenciar voos, assim como sua milhagem
dos programas de fidelizac¢do nos sites AA.com ou USAirways.com. Os clientes continuardo a desfrutar
de todos os beneficios e recompensas. No momento, ndo ha mudangas previstas nos programas de
milhagem AAdvantage and Dividend Miles das duas empresas, como resultado do acordo de fusdo. Todas
as milhas em ambos os programas continuardo a ser honradas. Apds a aprovacdo da fusdo, serdo
fornecidas informagoes adicionais aos clientes de ambos os programas de fidelizagdo, relativas a
quaisquer futuras atualizagoes do programa, tais como consolidagdo das contas ou alinhamento de
beneficios.

Os Funcionarios se Beneficiarao de Maiores Oportunidades no Longo Prazo

Os funcionarios da companhia aérea resultante da fusdo se beneficiardo por trabalharem em uma empresa
com uma base financeira estavel que criara maiores oportunidades no longo prazo. Os funcionarios de
ambos os operadores receberdo, o mais rapidamente possivel, privilégios reciprocos de viagem. A fusao
conduzira a uma melhora dos rendimentos e beneficios dos funcionarios.

“Juntos, uniremos as historias orgulhosas de ambas as companhias aéreas e criaremos uma equipe que
reconheca as contribuigdes de todos os funcionarios para um 6timo servigo prestado ao cliente e para o
sucesso financeiro. O futuro nunca foi tao brilhante gracas as pessoas notaveis tanto da American Airlines
como da US Airways", concluiu Parker.

Como anunciado anteriormente, os sindicatos que representam os pilotos, comissarios de bordo e
funcionarios de terra da American Airlines, assim como o sindicato que representa os pilotos da US
Airways, concordaram com os termos de compromisso para melhores acordos coletivos de trabalho que
entrardo em vigor apos a conclusio da fusdo. Além disso, o sindicato que repersenta os comissarios de
bordo da US Airways chegou a um acordo provisdrio que inclui apoio a fusdo. Os sindicatos da
American que representam pilotos, comissarios de bordo, mecanicos e funcionarios de servigos de frota
estdo trabalhando com os seus homdlogos da US Airways para estabelecerem protocolos de representagio
e acordos unicos.

Alto Valor para os Stakeholders

Os stakeholders da American Airlines ¢ os acionistas da US Airways deverao se beneficiar do
significativo potencial positivo da nova companhia aérea resultante da fusdo, que tera receitas de cerca de
USS$ 40 bilhdes, com base na soma das proje¢des de cada empresa para 2013. A fusdodevera proporcionar
maior valorizagdo para os stakeholders da American Airlines e projeta um significativo acréscimo no
rendimento por agdo para os acionistas da US Airways em 2014.

A transagdo devera gerar mais de US$ 1 bilhdo em sinergias liquidas anuais em 2015, incluindo US$ 900
milhdes em sinergias de receita da rede, povenientes principamente do aumento no trafego de passageiros
aproveitando a melhor oferta de horarios ¢ conectividade do operador resultante da fusdo, de um mix
melhorado de negdcios de alto rendimento e também do remanejamento da frota somada para melhor
adequar sua capacidade a demanda dos clientes. As sinergias estimadas de custos incluem o impacto
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liquido dos contratos de trabalho na American Airlines e na US Airways. As empresas esperam custos
unicos de transi¢do na fusdo de US$ 1,2 bilhdo, ditribuidos ao longo dos proximos trés anos.

As referidas disposi¢des do acordo de apoio relacionadas com o tratamento dos créditos quirografarios
anteriores ao pedido de abrigo do Capitulo 11contra os Devedores ¢ com as atuais participagdes
acionarias da AMR sob um plano sdo resumidas a seguir:

* Os detentores de participagdes acionarias existentes na AMR receberdo uma distribuicdo total inicial
de 3,5% das ac¢des ordinarias da companhia aérea resultante da fusdo na data de vigéncia do plano,
com o potencial de recebimento de a¢des adicionais, caso o valor das agdes ordinarias recebidas pelos
detentores de créditos quirografarios anteriores ao pedido de abrigo do Capitulo 11 satisfagam
plenamente os seus pedidos de indenizagao;

* Os chamados credores "double dip" (ou seja, os detentores de reivindicagdes de créditos
quirografarios anteriores ao pedido de abrigo do Capitulo 11 a quem tanto a AMR e a American
Airlines sdo direta ou indiretamente devedores) receberdo agdes preferenciais obrigatoriamente
conversiveis em valor igual ao montante total de suas reivindicagdes. Essas agdes serdo convertidas
em agdes ordinarias da companhia aérea resultante da fusdo em intervalos de 30 dias durante o
periodo de 120 dias apos a data de vigéncia do plano, com base em uma formula vinculada ao prego
de mercado das a¢des ordinarias da companhia aérea resultante da fusio;

* Os chamados credores "single-dip" (ou seja, os titulares de créditos quirografarios anteriores ao
pedido de abrigo do Capitulo 11) receberdo uma combinagéo de agdes da mesma classe de ag¢des
preferenciais obrigatoriamente conversiveis recebidas pelos credores “double-dip” e agdes ordinarias
da companhia aérea resultante da fusdo; e

* Os sindicatos trabalhistas da American Airlines e outros funcionarios receberdo um total de 23,6%
das ac¢des ordinarias da companhia aérea resultante da fusdo distribuidas no final aos detentores de
reivindicagdes de créditos quirografarios anteriores ao pedido de abrigo do Capitulo 11 contra os
Devedores.

O acordo de apoio podera ser rescindido em certos casos tais como a incapacidade dos Devedores de
alcancar certas metas para a confirmacao e a efetivagdo do plano.

O Caminho Claro Rumo a Conclusao

A fusédo esta condicionada a aprovagdo do Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul
de Nova York, assim como a aprovagdes regulatorias, aprovacdo pelos acionistas da US Airways, outras
condig¢des habituais de fechamentoe a consumagao do plano. A fusdo devera estar concluida no terceiro
trimestre de 2013. Durante o periodo entre a assinatura e a conclusao da transagdo, uma equipe de
planejamento de transigdo composta de lideres de ambas as empresas desenvolverd um plano de
integragdo cuidadosamente elaborado para assegurar uma transigdo suave ¢ sustentavel.

Assessoria

Rothschild, Inc. atua na assessoria financeira da American Airlines e Weil, Gotshal & Manges LLP, Jones
Day, Paul Hastings, Debevoise & Plimpton LLP ¢ K&L Gates LLP atuam na assessoria juridica. Barclays
e Millstein & Co. atua na assessoria financeira da US Airways e Latham & Watkins LLP, Cadwalader,
Wickersham & Taft LLP e Dechert LLP atuam na assessoria juridica da US Airways. Moelis & Company
e Mesirow Financial atuam como consultores financeiros da Comissiao de Credores Quirografarios.
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Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP e Togut, Segal & Segal LLP atuam como consultores
juridicos da Comissao de Credores Quirografarios.

Plano de Preservacao de Beneficios Fiscais

Em conjunto com a execucdo do Acordo de Incorporagdo, a US Airways também anunciou hoje que o seu
Conselho de Administragdo aprovou um plano de preservagao de beneficios fiscais concebido para ajudar
a preservar o valor das perdas operacionais liquidas e outros beneficios fiscais diferidos da US Airways e
da empresa resultante da fusdo com a AMR. O plano de preservacdo de beneficios fiscais, que tem efeito
imediato, foi concebido para reduzir a probabilidade de que as mudangas na base de investidores da US
Airways limitariam o uso futuro dos beneficios fiscais pela US Airways ou da empresa resultante da
fusdo, o que prejudicaria significativamente o valor dos beneficios para todos os acionistas.

Como parte do plano, o Conselho de Administra¢do da US Airways declarou um dividendo de uma opgao
de compra de uma ag¢do ordinaria, denominado "direitos", para cada agdo em circulag¢do das acdes
ordinarias da US Airways. Os direitos poderdo ser exercidos se uma pessoa ou grupo adquirir, sem a
aprovag¢do do conselho da US Airways, a titularidade de 4,9% ou mais das a¢des ordinarias em circulagao
da US Airways. Os direitos poderdo também ser exercidos se uma pessoa ou grupo que ja seja titular de
4,9% ou mais das agdes ordinarias de US Airways adquirir agdes adicionais (ndo resultantes de dividendo
ou de desdobramento de agdes), sem a aprovacdo do conselho. Se os direitos se tornarem exerciveis,
todos os detentores de direitos, que ndo a pessoa ou grupo desencadeando os direitos, terdo o direito de
comprar agdes ordinarias da US Airways com um desconto de 50%. Os direitos detidos pela pessoa ou
pelo grupo que provocou os direitos serdo anulados e ndo mais serdo exerciveis. Os direitos expirardo
imediatamente apds a ocorréncia de certos eventos, incluindo a conclusao da fusdo ou a rescisdo do
acordo de fusdo. Além disso, o certificado de incorporagdo da empresa resultante da fusdo contera
limitagdes sobre determinadas aquisi¢des e alienagdes de acdes, com efeito a partir de e apds a conclusdo
da fusdo, também com o objetivo de preservar o valor das perdas operacionais liquidas e de outros
beneficios fiscais diferidos.

Os acionistas da US Airways com posi¢des aciondrias perto de ou acima do limite de 4,9% especificado
no plano de preservagao fiscal sdo solicitados a analisarem cuidadosamente seus termos. Mais detalhes
sobre o plano serdo apresentados em um Formulario 8-K a ser submetido hoje pela US Airways a
Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (Securities and Exchange Commission — SEC).

Site
Informagdes adicionais sobre os beneficios da transagdo estdo disponiveis em um novo site conjunto
langado pelas companhias aéreas em www.NewAmericanArriving.com. Os clientes também estio

convidados a saber mais a respeito acessando www.aa.com/arriving ¢ www.usairways.com/arriving.

Teleconferéncia e Webcast

Executivos da American Airlines e da US Airways discutirdo a transagdo em uma teleconferéncia hoje,
dia 14 de fevereiro de 2013, as 8:30 ET/5:30 PT (11:30 em Brasilia). Para acessar a teleconferéncia, ligue
para (877) 681-1320 (nos EUA) ou +1 (973) 935-2840 (chamada internacional), pelo menos 20 minutos
antes do inicio da teleconferéncia, informando a referéncia ID# 99288242. Uma gravacao da
teleconferéncia estara disponivel até 15 de margo de 2013 através do telefone (800) 585-8367 (para ligar



AMERICAN AIRLINES E US AIRWAYS FORMARAO UM OPERADOR LIDER MUNDIAL A NOVA AMERICAN
AIRLINES
14 de fevereiro, 2013

dos EUA) ou +1 (404) 537-3406 (chamada internacional) (ID# 99288242 da teleconferéncia). A
teleconferéncia também tera uma versdo webcast com os slides da apresentagao disponivel nas se¢des de
Relagbes com o Investidor dos sites www.aa.com € Www.usairways.com assim como no novo site
conjunto www.NewAmericanArriving.com.

Coletiva de Imprensa e Webcast

Tom Horton e Doug Parker também discutirdo a transagdo em uma coletiva de imprensa hoje, dia 14 de
fevereiro de 2013 as 11:00 a.m. ET/8:00 a.m. PT (14:00 em Brasilia). Um feed ao vivo da coletiva de
imprensa estara disponivel em www.aa.com/201302Press e estara disponivel para repeti¢ao em
www.newAmericanarriving.com.

Almoco com Analistas e Webcast

Executivos da American Airlines e da US Airways também discutirdo a transagdo em um almogo com
analistas e investidores hoje, dia 14 de fevereiro de 2013 as 12:00 p.m. ET / 9:00 a.m. PT (15:00 de
Brasilia). O evento sera divulgado em webcast nas segdes de relagdes com investidores nos sites
WWW.aa.com e Www.usairways.com, bem como no novo site conjunto www.newAmericanarriving.com.

B-roll
O B-roll da American Airlines esta disponivel em: https://vimeo.com/59532586
O B-roll da US Airways esta disponivel em: https://vimeo.com/59421912

Sobre a American Airlines

A American Airlines concentra-se em proporcionar uma experiéncia de viagem excepcional em todo o
mundo, servindo mais de 260 aeroportos em mais de 50 paises e territorios. A frota de cerca de 900
acronaves da American realiza mais de 3.500 vbos diarios em todo o mundo a partir de centros de
conexdo em Chicago, Dallas/Fort Worth, Los Angeles, Miami ¢ Nova York. A American voa para cerca
de 100 destinos internacionais, incluindo mercados importantes como Londres, Madrid, S&o Paulo ¢
Toéquio. Com mais de 500 novos avides programados para se unirem a frota, incluindo as entregas
continuas da familia de aeronaves Boeing 737 e novidades como o Boeing 777-300ER ¢ o Airbus da
familia de aeronaves A320, a American estd formando a mais nova e mais moderna frota entre as
principais operadoras dos EUA. O site AA.com® da American oferece aos clientes acesso facil para
verificar tarifas e fazer reservas, além de noticias, informagdes e ofertas de viagem personalizadas. O
programa AAdvantage® da American, um dos mais populares programas de milhagem no mundo,
permite que seus participantes resgatem milhas para utilizacdo em voos para quase 950 destinos em todo
o mundo, bem como mudanga de classe nos voos, pacotes de férias, aluguel de carros, estadias em hotéis
e outros produtos de varejo. A empresa também oferece em cerca de 40 localidades em todo o mundo o
Admirals Club®-proporcionando conforto, comodidade ¢ um ambiente com uma gama completa de
servicos, tornando mais facil para os clientes manterem a produtividade sem interrup¢do. A American é
um membro fundador da oneworld® alliance, que retine algumas das melhores e maiores companhias
aéreas do mundo, como as marcas globais British Airways, Cathay Pacific, Iberia, Japan Airlines, LAN ¢
Qantas. Juntos, seus associados atendem a mais de 900 destinos com mais de 9.000 voos diarios para 150
paises e territdrios. Conecte-se coma American no Twitter @AmericanAir ou no Facebook.com/AA. A
AmericanAirlines, American Eagle, AmericanConnection, Inglés: aa.com/newAmerican (em Portugués
use aa.com/novaAmerican) ¢ AAdvantage sdo marcas registradas da American Airlines, Inc. As acgdes
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ordinarias da AMR Corporation sdo negociadas sob o simbolo "AAMRQ" no mercado OTCQB, operado
por OTC Markets Group.

Sobre a US Airways

A US Airways, juntamente com US Airways Shuttle e US Airways Express, opera mais de 3.200 voos
por dia ¢ atende mais de 200 comunidades nos Estados Unidos, Canada, México, Europa, Oriente Médio,
Caribe, América Central ¢ América do Sul. A companhia emprega mais de 32.000 profissionais de
aviacdo em todo o mundo, opera a maior frota mundial de avides Airbus e ¢ membro da rede Star
Alliance, que oferece aos seus clientes mais de 21.500 voos diarios para 1.356 aeroportos em 193 paises.
Juntamente com sua parceira US Airways Express, a companhia aérea atende a aproximadamente 80
milhdes de passageiros por ano, operando hubs em Charlotte (Carolina do Norte), Filadélfia ¢ Phoenix,
além de uma “cidade-foco” em Washington, DC no Ronald Reagan Washington National Airport. As
revistas Aviation Week e Overhaul & Maintenance outorgaram a US Airways o premio anual Aviation
Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) of the Year Award de 2012 de manutengao, reparos e revisoes
de aeronaves, por sua demonstragdo de excelente desempenho e inovagdo na area de operagdes técnicas.
A revista Military Times Edge nomeou a US Airways Best of Vets employer em 2011 ¢ 2012, por ser uma
empresa empregadora de grande nimero de veteranos de guerra. A US Airways foi, pelo terceiro ano
consecutivo, a inica companhia aérea incluida na lista das 50 melhores empresas para trabalhar nos
Estados Unidos pelo 50 Report da revista LATINA Style. A companhia aérea também recebeu por seis
anos consecutivos uma classificagdo de 100 por cento no indice da Campanha dos Direitos Humanos pela
Igualdade Corporativa. O Indice de Igualdade Corporativa é um dos principais indicadores das atitudes e
politicas das empresas com relagdo a funcionarios ¢ clientes 1ésbicas, gays, bissexuais e transgéneros.
Para mais informagdes a respeito da empresa, visite usairways.com, siga no Twitter @USAirways ou no
Facebook.com/USAirways.

Informacoes Adicionais e Onde Podem Ser Encontradas

Esta comunicagdo ndo constitui uma oferta de venda ou convite para uma oferta de compra de quaisquer
titulos, ou ainda qualquer pedido de voto ou aprovagdo. A proposta de fusdo de AMR Corporation
(“AMR”) e US Airways Group Inc. (“US Airways”) sera submetida aos acionistas da US Airways para
sua analise. A AMR espera submeter a Securities and Exchange Commission (“SEC”) uma declaragdo de
registro em Formulario S-4 que incluirda um prospecto da AMR e uma declaragdo de procuragao da US
Airways e a US Airways espera submeter a SEC uma declaragdo de procuracdo definitiva no Anexo 14A.
AMR e US Airways também planejam submeter a SEC outros documentos relativos a transagao proposta.
E SOLICITADO AOS INVESTIDORES E ACIONISTAS DA US AIRWAYS QUE LEIAM COM
ATENCAO E EM SUA TOTALIDADE, QUANDO FOREM DISPONIBILIZADOS, A
DECLARACAO DE PROCURACAO, O PROSPECTO E OS OUTROS DOCUMENTOS
RELEVANTES QUE SERAO SUBMETIDOS A SEC, PORQUE CONTERAO INFORMACOES
IMPORTANTES A RESPEITO DA TRANSACAO PROPOSTA. Os investidores e acionistas poderdo
obter copias gratuitas da declarag¢do de procuracdo, do prospecto e de outros documentos contendo
informag¢des importantes sobre AMR e US Airways assim que tais documentos tiverem sido submetidos a
SEC, no site mantido pela SEC http://www.sec.gov. Copias dos documentos submetidos a SEC pela US
Airways, se e quando estiverem disponiveis, poderdo ser obtidos gratuitamente no site corporativo da US
Airways www.usairways.com ou através de uma solicita¢do por escrito para US Airways Group, Inc., 111
West Rio Salado Parkway, Tempe, Arizona 85281, Estados Unidos, aos cuidados do Vice-Presidente de
Assuntos Juridicos. Copias dos documentos submetidos a SEC pela AMR, se ¢ quando estiverem
disponiveis, poderdo ser obtidos gratuitamente no site corporativo da AMR www.aa.com ou através de
uma solicitagdo por escrito para AMR Corporation, P.O. Box 619616, MD 5675, Dallas/Fort Worth
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International Airport, Texas 75261-9616, Estados Unidos, aos cuidados do Departamento de Relagdes
com os Investidores, ou através de e-mail para investor.relations@aa.com.

A US Airways, a AMR e alguns dos seus respectivos diretores e executivos, assim como alguns membros
da administracdo e determinados funcionarios, poderdo ser designados participantes da solicitagdo de
procuragdes de acionistas da US Airways com relagdo a transagdo proposta. As informagdes relativas aos
diretores e diretores executivos da US Airways constam desta declara¢do de procuragdo para sua reunido
anual de acionistas de 2012, submetida a SEC em 27 de abril de 2012. As informacdes relativas aos
diretores e diretores executivos da AMR constam do Relatério Anual da AMR no Formulario 10-K para o
ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2011, submetido a SEC em 15 de fevereiro de 2012. Outras
informagdes relativas aos participantes da solicitagdo de procuracdo e uma descri¢do de suas participagdes
diretas ¢ indiretas, acionarias ou de outra natureza, constarao da declara¢do de procuracdo e de outros
documentos relevantes submetidos a SEC, constardo do prospecto ¢ da declaragdo de procuragio e de
outros materiais relevantes quando e se submetidos a SEC em relagdo a transagdo proposta.

Declaracio Cautelar Sobre O Uso de Declaragdes Prospectivas
Este documento inclui declaragdes prospectivas inclusas no significado do Private Securities Litigation
Reform Act de 1995. Estas declaragdes prospectivas podem ser identificadas através do uso de palavras
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como "podera", "ira", "espera-se", "pretender”, "antecipar”, "acreditar", "estimar", "planejar", "projetar”,
"poderia", "deveria", "continuar "," procurar"," alvo"," orienta¢do "," perspectiva "," previsdo "e de outras
palavras ou expressoes similares. Estas declaragdes prospectivas estdo baseadas nos atuais objetivos,
crengas e expectativas da AMR e da US Airways e sdo sujeitas a significativos riscos e incertezas que
poderdo fazer com que os resultados reais e posi¢des financeiras, assim como cronogramas de certos
eventos difiram materialmente das informagdes nas declaragdes prospectivas. Os seguintes fatores, entre
outros, poderdo fazer com que os resultados reais e posi¢des financeiras, assim como cronogramas de
certos eventos difiram materialmente daqueles descritos nas declaragdes prospectivas: o fracasso de uma
operagdo proposta a ser implementada; os desafios e os custos de fechamento, integragdo, reestruturagao ¢
obtencdo das sinergias previstas; a capacidade de manter funcionarios-chave; e outros fatores
econdmicos, negociais, competitivos e/ou regulatorios que afetem os negoécios da US Airways e da AMR
em geral, incluindo aqueles estabelecidos nos documentos da US Airways ¢ da AMR submetidos a SEC,
especialmente aqueles referentes as segoes "Fatores de Risco" ¢ "Analise e Discussdo pela Administragdo
da Situagdo Financeira e dos Resultados das Operagdes" dos seus respectivos relatdrios anuais constantes
do Formulario 10-K, dos relatorios trimestrais do Formulario 10-Q, de seus Relatorios Atuais
apresentados no Formulario 8-K e de outros documentos submetidos a SEC, inclusive a declaragdo de
registro, a declaragdo de procuragdo e o prospecto. Quaisquer declara¢des prospectivas possuem validade
somente a partir da data deste documento ou das datas indicadas nas declara¢des. Nem a AMR nem a US
Airways assumem qualquer obrigagdo atualizar ou complementar publicamente quaisquer declaragoes
prospectivas que possam ser feitas para espelhar resultados reais, alteragdes de pressupostos ou altera¢des
em outros fatores que afetem essas declaragdes prospectivas, exceto quando exigido por lei.

Contatos:
Assessoria de Imprensa da AMR Assessoria de Imprensa da US Airways
+1 (817) 967-1577 +1 (480) 693-5729

mediarelations@aa.com media.relations@usairways.com



