Vezetbségi Jelentés

Tarsasadgunk bemutatdsa

Az Uzleti kdrnyezet alakuldsa

Kockdazatok, bizonytalansdgok

Uzleti év eredménye, kildtasok, teljesitménymutatok

El i

Ez a jelentés jovére vonatkozd kijelentéseket tartalmaz, beleértve: a jovében varhatd
bevételekre nyereségre vonatkozd kijelentéseket. Ezek a jovére vonatkozd kijelentések
olyan kockdzatokat és bizonytalansdgokat rejtenek magukban, amelyek miatt a
tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozd kijelentésekben vart
eredményektdl. Az olvasdkat figyelmeztetjik, hogy ne hagyatkozzanak tllzottan ezekre
a jévére vonatkozé kijelentésekre. Ezek a kockdzatok a kdvetkezdk: esetleg nem érjik el
a vart jovébeni mikddési eredményeinket, beleértve a haszonkulcsokat; a jelenlegi
makrogazdasagi koérnyezet, beleértve az inflaciét, Uzleti tevékenységinkre és a
termékeink irdnti  keresletre gyakorolt hatdsai; az alkatrészhidnyok hatdsa a
nyersanyagok dringadozdsa vagy rendelkezésre dlldsa, valamint a logisztikai korldtok,
beleértve ezek hatdsat a bevételeinkre; geopolitikai kockdzat, beleértve a nemzetkdzi
kereskedelmi megdllapoddsok és kereskedelempolitikdk felmonddsdat és Ujratdrgyaldsat,
beleértve a vdmok és a kapcsolddd szabdlyozdsi intézkedések hatdsdt; az ukrajnai
hdborld és az Ukrajna elleni orosz invdzidé kdvetkeztében fokozddd geopolitikai
feszlltsegek, beleértve az Oroszorszdggal szembeni gazdasagi szankciok bevezetését,
amelyek a globdilis piacok zavardhoz, instabilitdsdhoz és volatilitdsdhoz vezethetnek, és
negativan befolydsolhatjdk mikddésinket és pénzigyi teliesitménylnket; a COVID-19
vildgjarvanynak az Uzletmenetlnkre, mUkddési eredményeinkre  és  pénzUgyi
helyzetUnkre gyakorolt hatdsai; a jelenlegi hitel- és piaci feltételek dltal a vevdink és
beszdllitéink likviditasara és pénzigyi helyzetére gyakorolt hatdsok, beleértve a velink
szembeni szerzédéses kotelezettségeik teljesitésére vald képességUkre gyakorolt
esetleges hatdsokat; a mUkddésink hatékony irdnyitdséaval kapcsolatos kihivdsok,
beleértve a koltségek ellendrzésének és a mikddésinkben bekdvetkezd vdaltozdsok
kezelésének kepessegét; a kulcsfontossagu alkalmazottak megtartdsa; peres €s hatdsagi
vizsgdlatok és eljdrdsok; a jogi és szabdlyozdsi kdvetelményeknek vald megfelelésink; az
Uzleti tevékenységunket befolydsold térvények, szabdlyozdsok vagy politikdk vdaltozdasai,
beleértve az éghajlatvdltozdssal kapcsolatosakat is; annak lehetdsége, hogy a Tarsasdg
szerkezetdatalakitdsi intézkedéseibdl szarmazd elénydk nem a vart mdédon realizdlédnak;
hogy a nemrégiben inditott programokbdl vart bevételek és arrések nem realizaldédnak;
fUggdséglnk olyan ipardgaktdl, amelyek folyamatosan technolégiailag fejlett, révid
termékéletciklusy termékeket gydrtanak; vevdink kotelezettségvdallaldsainak révid tavu
jellege és a kereslet gyors valtozdsai elldtasi Idncbeli és egyéb problémdkat okozhatnak,
amelyek kedvezdtlenll befolydsolhatik mUkddési eredményeinket; figgdségink kis



szamu vevotdl; ipardgunkban rendkivil nagy a verseny; pénzigyi nehézségekkel kizdd
vevokkel vagy beszdllitdkkal szemben ki vagyunk téve; egyes tevékenységeink sikere
attél fUgg, hogy képesek vagyunk-e megvédeni szellemi tulajdonjogainkat, és kilehetlink
téve a jogsértéssel vagy a licencszerz&dések megszegésével kapcsolatos
kdveteléseknek; informatikai vagy fizikai biztonsdgi rendszereink megsértése vagy az
adatvédelmi térvények megsértése jelentds jogi és pénzlgyi kockdzatot jelenthet
szadmunkra, és megzavarhatfja mikdéddesinket; a természeti kataszirdfdk, a sulyos iddjarasi
események vagy az éghajlatvaltozds fizikai és mUkddési kockdzatai; a fenntarthatésagi
célok elérésének képessege; kilehetink téve a termékfeleldsség és a termékszavatossagi
felel6ssegnek; és hogy a kdézelmultban javasolt vagy a jévébeni addjogi valtozdsok
egyes olyan joghatdésdgokban, ahol muUkédink, jelentésen befolydsolhatjak
addokiaddsainkat. Emellett a COVID-19 vilagjarvany néveli a fenti kockdzatok kdzUl
soknak a valdszinUségét és lehetséges sulyossagat.

1. Tarsasdgunk bemutatdsa

Tarsasdgunk, a Flextronics International Termeld és Szolgditatd Vdamszabadterlleti
Korldtolt FelelésségU Tarsasdg az aldbbi telephelyekkel rendelkezik:

Tarsasdgunk, a Flextronics International Termeld és Szolgdltatdé Vamszabadterileti
Korlatolt FeleldsségU Tarsasag
(a tovdbbiakban a ,, Tarsasdg”), melynek székhelye 8640 Tab, Munkas u. 28., telephelyei:

8900 Zalaegerszeg, Zrinyi Miklos u. 38.
8900 Zalaegerszeg, Posta u. 63.

9600 Sarvar, lkervari u. 42.

9600 Sarvdar, lkervari u. 25.

4400 Nyiregyhdza, Debreceni Ut 342.
1183 Budapest, Hangdr u. 5-37.

2360 Gydl, Bem Jozsef u. 32.

1117 Budapest, Irinyi Jozsef u. 4-20.
9600 Sarvar, Ungvar u. 22

4400 Nyiregyhdza, Debreceni Ut 370.
9600 Sdrvar, HRSZ 1359-1360/1-1390
2360 Gydl, Gorcsev Ivan utca 7. B. ép.
2225 U8, K-Sped kdrut 28.

A Tarsasdg a kdvetkezd tevékenységekkel foglalkozik:

2640 Elektronikus fogyasztdsi cikk gydrtasa (fétevékenység)
2229 Egyéb mUanyag termék gyartdsa



2751 Haztartdsi villamos készUlék gyartasa

2790 Egyéb villamos berendezés gyartdsa

6820 Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeaddsa, Uzemeltetése
9511 Szadmitégép- periféria gydartasa

9512 Kommunik&aciods eszkdz javitdsa

A Tdarsasdg zalaegerszegi és tabi telephelyein leginkdbb elekironikus fogyasztdsi cikkek,
hdztartasi villamos készUlekek és egyéb villamos berendezések gydrtdsaval foglalkozik. A
sarvari telephelyén mUanyag termékek froccsdntési technoldgiaval vald gydrtdsdval és
elektronikus fogyasztdsi cikkek gydartasdaval foglalkozik. Sarvdaron kdzponti adminiszirativ
és pénzUgyi szolgdltatd egységet mikddtet, Budapesten javitasi, gydrtdsi, és logisztikai
szolgdltatdsokat nyujt

A Tdrsasdg nyiregyhdzi telephelyén taldlhatd éplletek bérbeaddsra kerGltek a
termelbeszkdzoket megvdsdrold Uzleti partner részére. A bérlet idétartama az az Uzleti
évben ismételten meguijitott bérleti szerz6dés alapjan 2025. december 31-ig ad
lehet&séget a bérlének az épullet haszndlatdra. A mdsik szintén nyiregyhdzi telephely
pedig logisztikai feladatokat 14t el.

A Tdrsasdg 2011. dprilis 01-181 dltalanos és teljes kdrl jogutddja a Flextronics Budapest Kft-
nek. Az 0&sszeolvadds sordn a beolvadd cég telephelyeinek gyartdsi, javitasi
tevékenységével bovUllt a portfdlid. Ezen tevékenységeket a Tdrsasdg jelenleg a
budapest, UlGi és gydli telephelyein végzi.

A Tdrsasdg tulajdonosai: Flextronics International GmbH (Ausztria, 1300 Bécs Repulétér,
Office Park |, Top B07/02) 99,986% tulajdoni hadnyaddal, és a Flextronics Sarvar Logistics
Kft. (9600 Sdarvar, lkervari u. 25.) 0,014% részesedéssel (Iasd 11. pont). A részesedések
ardnydt a Flextronics Budapest Kft-vel vald 6sszeolvadds maddositotta. A beolvadd
tarsasag teljes jegyzett tékéjenek tulajdonosa a Flexironics International GmbH, mint
tobbségi tulajdonos volt. Az 8sszeolvadds sordn nem tortént a tulajdonos részérdl
torzstGke csdkkentés.

A Tdrsasdg 2013. évben 100%-0s részesedést szerzett a RIWISA AG, Kunststoffwerke
Hagglingen tdrsasdgban, melynek székhelye Sonnhalde, 5607 Hagglingen, Svdjc. A
Tarsasdg jelenlegi einevezése: Flex Precision Plastic Solution AG. Targyévben értékvesztés
nem kerUlt elszadmoldasra.



Stratégia

A Flex Ugyfeleinek olyan termékek felelds tervezésében és gydrtdsdban segit, amelyek
értéket teremtenek és javitjdk az emberek életét. Ezt Ugy érjuk el, hogy Ugyfeleinknek
termékfejlesztési €letciklus-szolgdltatdsokat nyUjtunk az innovaciotdl, a tervezéstdl a
gyartasig, ellatdsi ldnc megolddasig, a logisztikaig és a koérkdrds gazdasdgig.

Stratégidnk alapjdn olyan terUletekre fektetink be, ahol diverzifikGlhatunk és hozzadadott
értéket tudunk elémi, legyen sz&6 mémoki és tervezési szolgdltatdsokrdl,
terméktechnologiakrél vagy differencidlt folyamatok és Uzleti modszerek fejleszteéserdl.

ErGsitjUk  kepessegeinket a szoftverek, a robotika, a mesterséges inteligencia, a
gydrautomatizdlas és mas forradalmi technoldgidk terén.

Etikus partnereket valasztunk és integrdljuk az ellatdsi ldncot, hogy Ugyfeleink hatékonyan
és felelésségteliesen mUkddhessenek. Elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy
befektessUnk alkalmazottainkba és kdzdsségeinkbe, ami magdban foglalja a kritikus
kdrnyezetvédelmi problémdk kezelését is.

Emberek. A versenyképesség és a vildgszinvonall képességek megdrzése érdekében a
vildg legjobb tehetségeinek felvételére és megtartdsdra Osszpontositunk. A legjobb
mérndki, funkciondlis és operativ vezetdk bevonzdsdra 06sszpontositottunk, és
felgyorsitottuk eréfeszitéseinket a Tarsasag jovébeli vezetdinek fejlesztésére.

Ugyfélkdzpontisdg. Hiszink abban, hogy az Ugyfeleinkkel valé erds partneri kapcsolatok
kigpitése és kotelezettségvdllaldsaink teljesitése erdsiti a bizalmat és az Ugyfelek
megtartdsat. A Flex szdmdra az UOgyfelek az elsék, mi pedig kdnydrtelendl arra
koncentrdlunk, hogy egyedi termékeket és szolgdltatdsokat nyUjtsunk kdltséghatékony
modon, gyors piacra kerUléssel. Erésen egyUttmUkdddéek vagyunk, és globdlis
rendszerUnket és folyamatainkat kihaszndlva gyors és rugalmas muUkddést biztositunk,
hogy Ugyfeleink szdmdara megbizhatd és rugalmas ellatasi ldncot és gydrtdstechnoldgiai
megolddsokat és szolgdltatdsokat biztositsunk.

Piacok. Azokra a vdllalatokra &sszpontositunk, amelyek ipardgukban vezetd szerepet
toltenek be, és értékelik kivald képességeinket a tervezés, a gydrtds és az elldtdsi ldnc
szolgdltatdsai terén. A Flex a gyorsan ndvekvd ipardgakra és piacokra dsszpontosit, ahol
kUldnleges kompetenciaval és lenylgdzsé értékteremtéssel rendelkezink. A pelddk kdze
tartoznak az olyan specidlis technoldégidkba és ipardgakba térténd befektetések, mint
az egészségigy, az autdipar, azipar és az energia. Uzletink irdnyitdsdnak piackdzpontd
megkdzelitése noveli Ugyfeleink versenyképességéet mély vertikdlis és dgazatkdzi



szakértelmUnk, valamint globdilis leéptéky, regiondlis jelenlétlnk és a piac vdaltozdsaira
vald agilis reagdlds kinasznaldsaval.

Tevékenységek. Tovdbbra is befektetink vezeté pozicibnk megdrzésébe vildgszinvonaly
gyartasi és szolgditatdsi képességeink terén, beleértve az automatizalast, szimuldcios
eszkdzoket, gydraink digitalizalasat és az élvonalbeli lIpar 4.0 bevezetését. Vildgszerte
kiakndzzuk széles kdrU képességeinket, hogy versenyeldnyt biztositsunk a logisztikai
koltségek, a gyartdsi kdliségek és a ciklusiddk minimalizaldsaval, mikdzben ndveljlk a
rugalmassdagot és a reakcidkészséget.

2. Az Uzleti kérnyezet alakuldsa, kilatasok

Uzleti kdrnyezetink bemutatdsdhoz az anyavdllalat szerinti struktirdt haszndljuk:

FLEX RELIABILITY SOLUTIONS
- Automotive: dnvezetd technoldgidk, haldzatok, elektrifikaciod
- Health Solutions: Egészségugyi megolddsok, orvostechnikai berendezések,
gyogyszer adagolds
- Industrial: ipari  berendezések, megujuld energiaforrdsokkal kapcsolatos
technoldégidk

FLEX AGILITY SOLUTIONS
- Communications, Enterprise and Cloud (CEC): Adat, edge és kommunik&cids
infrastrukfura
- Lifestyle: készUlékek, fogyasztdi csomagoldsok, padlddpolds, mikromobilitds és
audio.

- Consumer Devices: mobil &€s nagy teljesitményl fogyasztoi eszkdzok.

/////

Automotive
Megrendelés dllomdnyunk autdipari partnereinktél nétt, kdszdnhetden termék
felfutdsoknal dnvezetd technoldgidk, connectivity termékcsalddokon.

Lifestyle
Az Uzleti évben jelentds program inditdst bonyolitottunk le sikeresen egy prémium

partnerink igényei alapjan.

Industrial



Jelent&sen b&vilt a megujuld energidhoz kapcsolddd technoldgidk gydrtdsi kapacitdsa,
meglevd termékek irdnti igény ndvekedése és Uj energiatdrolassal kapcsolatos
technolégidk gydrtasdnak felfutdsanak készénhetéen.

Consumer Devices
Az Uzleti év soradn Consumer Devices termékvonalunkat negativan befolydsolta egy

jelentds partnertnkkel tortént szerz6dés bontds.

Az export értékesitések részletezése foldrajzi régidk szerint a kdvetkezd:

2021. marcius 31. 2022. marcius 31.
EU 597,788,205 731,636,935
Azsia 1,542,983,963 716,493,040
Eurdpa, nem EU 146,880,876 297,680,667
Eszak-Amerika 63,309,805 84,566,152
Ausztralia és Oceénia 1,322,207 3,010,919
Dél-Amerika 436,108 308,216
Afrika 147,802 163,168
Osszesen 2,352,868,966 1,833,859,097

2.2 Altalénos Uzleti kdrnyezet, eréforrdsok

Devizapiac

Tarsasdgunk bevétele jorészt USD-ben és EUR-ban denomindlt, ezért a forint gyengUlése
pozitiv hatdssal volt az eredményességlnkre kompenzdlva a ndvekvd munkaerd
koltségeket.

Devizafedezeti politikdnkat Ugy alakitottuk ki, hogy csdkkentsik az darfolyam-
ingadozdsbdl eredd jovedelemingadozdst.

Orosz - Ukrdn konfliktus
A konfliktus tdbb terUleten hat az Uzletmenetre.

Energiadrak

A konfliktus energia drakra gyakorolt hatdsa jelentds koltsegtényezd, folyamatosan
kdvetjilk a piacot és partnereinkkel egyeztetve igyekszink a termékdrakban
érvényesiteni ennek hatdsat



Szallitéi lanc
Beszallitdi Idncunkban nem tesz ki jelentds tételt az Ukrdn szdllitdk ardnya, ezek tébbnyire
helyettesitheték. Munkdcsi testvérvdllalatunk révén lifestyle Uzletdgunk van kitéve
bizonytalansdgnak. Az Uzem folyamatosan fenntartotta a gydrtasi kapacitdsat és
teljesitette a megrendeléseket. Contingency plan kerUlt kidolgozdsra, egyelére azonban
nem kerUlt bevezetésre lévén, szdllitdsok stabilak, elégségesek a vevdi igények
kielégitésére.
Humanitdrius

Munkavdllaldk adomdny gyUijtésén tul segitettUk az Ukrdn kollegdk kapcsolattartdsat
csalddtagjaikkal, valamint élelmiszer szdallitmdanyokat szerveztunk.

2.3 Er6forrdsok

2.3.1 Munkaero

Sajat dllomdnyu munkavdllaldk szdmdanak alakuldsa

2021 2022
Direkt 3,066 3,278
Indirekt 2,837 2,975
Osszesen 5,903 6,253

Termeld személyzet (direkt)

Megrendelésdllomdnyunk teljesitéséhez termeld személyzet toborzdsa volt szikséges A
kihivasok ellenére sikerGlt a rendelések teljesitéséhez szUkséges l1étszdmot rendelkezésre
dllitani. Folytatjuk a beruhdzdsainkat gydrtds- és egyéb automatizdldsba ennek egyik
példdja a Juliusban dtadott teljesen robotizdlt, automata raktdr.

Tamogatd személyzet, vezetés (indirekt)

A termékportfélid alakuldsdval a nagyobb hozzdadott érték eléréséhez muszaki
végzettségl munkatdrsak szadmdnak ndvelése volt szUkséges.



2.3.2 Félvezetok

Félvezetdk elérnetdsége tdbb esetben korldtozott volt. A probléma kezelésében
egyUttmUkoédink megrendeldinkkel akik tdbb esetben maguk hozzdk meg a beszdllitd
kivalasztasi dontéseket egyes komponensekre, igy jelentésebb befolydssal birnak a
kapacitasaik allokdcidja felett. A félvezetd kapacitds jelentdsebb ndvekedése 2023-t0l
varhato.

3. Uzleti év eredménye, teljesitménymutatdk

Tarsasdgunk teljesitményének fébb mutatodi:

2021. marcius 31 2022. marcius 31
Ertékesités nettd drbevétele (€m) 2,468,7 1,862,4
Adozott eredmény (€m) 23,5 37.9
Uzemi tev eredménye (%) 0.51 1.37

Uzemi tev. Eredménye / értékesités nettd drbevétele

MUkodd téke (€m) 31,3 46,0
Vevdk + készletek — szAallitdk

Likviditasi mutato 1.03 1.19
(Forgdeszkdzok + aktif id. Elhat) / (révid lej kbt + passziv id. Elhat)

Ertékesités bevétele jelentésen csdkkent kdszdnhetéen a fentebb emlitett Consumer
Devices Uzletdgunkban tortént vdltozdsnak. Az Uzletdgra jellemzé nagy értékd
alkatrészek jelentds drbevételt generdinak relativ alacsony drrés mellett nulla kozeli
mUkodd téke lekdtéssel.

A jelentdés darbevétel csdkkenés fentiek miatt gyakorolt jelentés  hatdst
eredményességlnkre. Az erbforrdsok datcsoportositdsra  kerUltek féként a Lifestyle
Uzletagba.

Fentiek eredményeképp a magasabb arrés’ termékek irdnydba toldédott el a termék
portfolid, ennek kdszdnhetbéen adodzott eredménylnk ndvekedett €14m-val valamint
drbevételen mérve Uzemi tevékenységink eredménye 0.87% -al.



MUkddo téke lekodtésink €14,8M-val nétt, részben a Lifestyle és Automotive Uzletdgak
térnyerésének masrészt az ellatdsi Idncban tapasztalhatd bizonytalansdg miatt a vevd
megrendelések teljesitése érdekében szUkséges volt a készletszinteket felUlvizsgdini. Ez a
készletndvekedés fejti ki hatdsat a likviditasi mutatdban tapasztalt valtozdsra (1.19 vs 1.03)

IS.

A megrendelésdllomdny és az automatizdlds hatdsara targyi eszkdzok dllomdanya
mintegy €19M-val ndvekedett 6sszesen €38.8M Uj beruhdzdsba kezdtlnk az Uzleti évben.

Beruhdzdsok

Brutté érték

Nyitd egyenleg 2021.03.31
Aktivalas

Novekedés

Ertékesitések és egyéb
csokkenések

Atsorolas

Zar6 egyenleg 2022.03.31

Halmozott
értékcsokkenés

Nyit6 egyenleg 2021.03.31

Ertékesitések és egyéb
csokkenések

Elszamolt értékcsokkenés
Atsorolas

Zaro egyenleg 2022.03.31

Netto érték

Vagyoni

Egyéb

ért jogok Ingatlanok Termel6 gépek berendezések Beruhdzasok Osszesen

2,787,758 53,083,462 158,445,249 33,347,460 11,059,410 258,723,339
19,933 540,532 26,648,757 2,393,881 -29,603,103 0

0 0 22,129 61,610 38,846,506 38,930,245
-82,022 -252,928 -5,893,175 -1,295,628 -12,535  -7,536,288
0 0 0 0 0 0
2,725,669 53,371,066 179,222,960 34,507,323 20,290,278 290,117,296
2,436,855 22,831,638 106,923,484 29,409,723 0 161,601,700
-82,023 -228,263 -5,770,721 -1,279,820 0 -7,360,827
142,818 1,900,650 15,902,517 1,852,177 0 19,798,162
0 0 22,876 0 0 22,876
2,497,650 24,504,025 117,078,156 29,982,080 0 174,061,911
228,019 28,867,041 62,144,804 4,525,243 20,290,278 116,055,385



