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Rendre hommage au
travail des femmes
dans l'industrie miniére

Etape cruciale atteinte :
le premier concassage a Coté Gold
ouvre la voie a de futurs succes

A Coté Gold, notre engagement re pose
sur l'atteinte de résultats constants et
fiables grace a une culture de I'excellence
qui repose sur la collaboration, I'innovation
technologique et des progrés concrets.
Les tests du circuit de concassage primaire
ont connu un franc succes aboutissant a
la mise en service du concasseur primaire
ou un premier versement de minerai
extrait a pu étre effectué. C'est la une
étape cruciale atteinte par notre équipe
des exploitations de C6té Gold. Notre
équipe ouvre ainsi la voie vers la réalisation
de notre premiére coulée d’'or, une autre
étape importante qui devrait survenir a
la fin mars.

MISE A JOUR SUR LE PROJET

Pelle électrique Caterpillar 6060 a la zone
d’empilement de minerai

Coté Gold | Une mine d'IAMGOLD

Nous poursuivons notre parcours visant
adémarrer la production commerciale,
prévue au troisieme trimestre 2024. La
mise en ceuvre de technologies novatrices
comme le transport autonome permettra
a Coté Gold de se démarquer en tant que
pionnier dans le secteur. Les efforts de
planification et d’exécution déployés au
cours de ces premiéres étapes sont la
preuve gue nous sommes sur la bonne voie
pour devenir un acteur important dans
I'industrie miniere aurifére au Canada.

Plus d’informations a la page 3
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déchargeant du minerai dans le concasseur primaire
dla fin janvier

Projet réalisé a plus de 98 % !

La construction de notre projet est achevée a
plus de 98 %. La démobilisation des installations
et la finalisation de plusieurs contrats de
construction marquent un moment décisif, alors
que nous nous préparons pour le parcours
palpitant qui nous attend. La production devrait
commencer vers la fin du premier trimestre de
2024, et nous sommes enthousiastes de voir
le fruit de notre dur labeur. Merci de prendre
part a cet incroyable parcours avec nous.

Moteur d’innovation. Dotés de quatorze
camions de transport autonome maintenant
en service et fonctionnant bien, ainsi que de

quatre foreuses Pit Viper en phase de test pour
le forage autonome, nous faisons d'importants
progres dans 'amélioration de I'efficience et de
la productivité. Notre équipe des exploitations
est résolue a améliorer les voies de transport et
les zones de déchargement afin de faciliter le
processus de transport autonome et de réduire
la durée des cycles. La mise en service de nos
deux pelles électriques Caterpillar 6060 est
une étape cruciale de notre engagement en
faveur de pratiques miniéres novatrices.

Suite des mises a jour a la page 4
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COMMUNAUTE

Donner le pouvoir d’agir aux communautés
locales : réflexion sur nos partenariats
communautaires de 2023

En faisant notre rétrospection sur 'année passée, nous pouvons dire que c’était un honneur pour
nous a Coté Gold d’avoir eu 'occasion de travailler en étroite collaboration avec les communautés
locales. Notre engagement en faveur d’une collaboration plus significative donne aux communautés
le pouvoir d’agir afin qu'elles bénéficient de la valeur durable que générent les activités de la mine.
Nous sommes fiers des progrés réalisés et souhaitons poursuivre nos efforts afin de créer des partenariats
solides et durables avec nos communautés voisines. Ensemble, nous pouvons créer un avenir
radieux et prospéere pour toutes les parties concernées.

Coté Gold organise une visite
éducative pour des enseignants
et enseignantes de larégion

Le 30 novembre 2023, Coté Gold a accueillile
corps enseignant de différentes écoles de la région
alamine. La visite a été organisée par le Centre
écologique du Canada et I'organisme Une mine
de renseignements. Au cours de la visite, Bryan
Wilson, vice-président et directeur général de
Coté Gold, afait un survol des processus miniers
et des technologies et innovations qui touchent le
secteur minier. Le corps enseignant en a aussi
appris sur les excellentes occasions d'emploi qui
couvrent un grand nombre de domaines. A Coté
Gold, les possibilités sont illimitées !

Visite de la mine Cété Gold par des enseignants et
enseignantes de plusieurs écoles du Nord de |'Ontario
ala fin novembre

Défi MineOpportunité

Le 7 décembre 2023, C6té Gold était commanditaire
et participante au Défi MineOpportunité de Timmins
organisé conjointement par Mine Connect et I'Ecole
des mines Goodman de I'Université Laurentienne.
Ce fut une belle occasion pour nous de rencontrer
lareléve de I'industrie miniére. En effet, des éléves
du secondaire venant de tout le Nord de I'Ontario
ont concouru dans une série d'activités liées au
secteur minier. A C6té Gold, nous promouvons la
participation des jeunes dans les mines et les
métiers spécialisés.

Début décembre, Cété Gold était commanditaire et
participante au Défi MineOpportunité et a pu aller a la
rencontre d’éleves du secondaire voulant en apprendre
sur le secteur minier

Nos perspectives : batir des communautés plus fortes en 2024 !

Win This Space

En 2023, C6té Gold a parrainé Win This Space
Downtown Timmins, une initiative organisée par
Downtown Timmins et le Centre des entreprises.
Win This Space est une initiative de recrutement
d’entreprises qui encourage les personnes
participantes aréaliser leur réve en entrepreneuriat
et ales équiper des rudiments permettant de
réussir dans le monde des affaires. Des membres
du personnel de Cété Gold ont assisté a la grande
finale organisée le 5 décembre 2023 a Timmins. La
personne ayant remporté le grand prix a obtenu un
bail d’'un an pour dans un emplacement bien placé.
C'est 'occasion de permettre a un entrepreneur ou
une entrepreneuse en devenir de voir son idée
d’affaires se réaliser.

SRS

Céteé Gold était commanditaire et participante a
I'événement Win This Space, faisant la promotion
de I'esprit entrepreneurial a Timmins.

Meet the Purchasers

Coté Gold ainsi que 12 autres entreprises grandes et moyennes
et agences gouvernementales ont participé a I'événement
Meet the Purchasers de la Chambre de commerce de Timmins
le 16 janvier 2024. Cet événement permet aux membres de la
Chambre de commerce de rencontrer les responsables des
achats des entreprises et agences participantes afin de savoir
quels achats sont faits localement et en apprendre davantage
sur leurs procédures d’achat. Ce fut une belle occasion pour
I'équipe des achats de Coté Gold de rencontrer les fournisseurs
de larégion, d'échanger avec eux, de répondre a leurs questions
et d’en apprendre plus sur les services et produits pouvant étre
achetés localement. Lapprovisionnement local demeure une
priorité afin de maximiser les retombées économiques de nos

Renaud Adams rencontre la nouvelle cheffe de la
Premiére Nation de Mattagami et de son conseil

Début janvier, notre président et chef de la direction, Renaud
Adams et Bryan Wilson, vice-président et directeur général de
Coté Gold, ainsi que la haute direction d'IAMGOLD et nos
partenaires de Sumitomo Metal Mining Company Ltd. onteule
privilege de rencontrer la cheffe Jennifer Constant de la Premiére
Nation de Mattagami. Nouvellement élue, elle entame avec son
conseil un mandat de 4 ans.

Le démarrage de la production a Cété Gold sera pour nous

I'occasion de travailler avec la nouvelle cheffe et son conseil. Le
soutien et les points de vue que nous recevons de nos partenaires
communautaires sont essentiels pour établir une mine durable.

activités pour nos partenaires communautaires. (De gauche a droite) Bryan Wilson, vice-président et directeur général de Cété Gold, Jennifer Constant, A
cheffe de la Premiere Nation de Mattagami, et Renaud Adams, président et chef de la direction

d'TAMGOLD, a la réunion de présentation
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Etape cruciale atteinte (plus d’informations)

Les premiéres étapes du parcours de Coté Gold pour devenir la
troisieme mine d’or en importance au Canada passent par le
processus de mise en service au cours duquel tous les équipements
sont démarrés, testés et optimisés afin de s'assurer que tout

fonctionne de facon adéquate.

Au cours du quatriéme trimestre, nous
avons commencé la mise en service des
circuits de traitement et de l'usine ou la
roche est concassée, broyée, mise en solution
avant d’étre finalement transformée en or.

La premiere étape cruciale réalisée en
janvier est celle ou la roche extraite a été
déversée dans le concasseur primaire par
un de nos camions de transport autonomes,
concassée et acheminée au dome de minerai
grossier. En février, nous prévoyons de finir
la mise en service des prochaines étapes de
concassage et de broyage, qui comprennent
le broyeur a rouleaux a haute pression
(HPGR) et le broyeur a boulets qui, ensemble,
permettent de réduire progressivement la
taille de laroche concassée en un sable fin
qui est combiné a de I'eau. En mars, nous
démarrerons les circuits humides et
effectuerons des tests lors desquels le
sable fin contenu dans I'eau sera combiné

a des réactifs avant d’en extraire l'or et
enfin procéder a la coulée d’argent aurifére
dans la raffinerie.

Lapproche par étapes adoptée pour la
mise en service et le démarrage a été
choisie afin de s’assurer que I'équipement
et les systemes sont testés de facon
progressive et systématique. En séparant
le processus en phases distinctes, I'équipe des
exploitations peut se concentrer sur des
éléments précis, ce qui permet de faire
une évaluation minutieuse avant de passer
a l'étape suivante. De plus, cette approche
permet une transition échelonnée vers les
activités d’exploitation, ce qui facilite les
premiers tests et ajustements nécessaires.

Lachévement de la premiére phase,
c'est-a-dire le premier concassage (qui
comprend le test des concasseurs, le
criblage et le processus de transfert de
matériaux) représente une étape importante,
car il sert de lien essentiel entre les activités
d’'exploitation et d’'usinage et de fondement
de notre parcours afin que Cété Gold
devienne la prochaine grande mine d’'or

au Canada.

Gagner du terrain : rendre hommage au
travail des femmes dans lI'industrie miniére

Lindustrie miniére continue d'évoluer. Notre
diversité et |a variété de nos expériences sont

motrices de ces changements.

Afin de souligner la Journée internationale des femmes célébrée le
8 mars 2024, prenons un moment pour saluer le travail des femmes
dans nos équipes dont les contributions sont inestimables. Célébrer
I'incidence positive qu'elles ont eue dans le domaine des mines, ca

INVESTIR DANS LES GENS

Santé et sécurité

Al'approche du démarrage des activités a notre
usine de traitement et de la transition du projet
Coté Gold alamine Coté Gold, il est crucial que
nous fassions preuve de concentration et de
vigilance. Il est essentiel d'utiliser des outils pour
évaluer les nouveaux dangers et les risques
associés ainsi que de mettre en place des
controles au travail. A ce jour, le projet a cumulé
14,8 millions d’heures travaillées a un taux total
d’incidents enregistrables de 0,72. Cet exploit
démontre notre dévouement inébranlable a
promouvoir une culture axée sur la vigilance
et I'excellence en matiére de sécurité dans nos
activités quotidiennes conformément a notre
vision Zéro Incident®.

Coté Gold - centrede
santé au travail

Début janvier, les services de santé du site Coté
Gold ont été transférés au nouveau centre de
santé au travail. Ce centre est le premier point
de contact pour tous les besoins de santé sur le
site. Le centre dispose d’auxiliaires médicaux
soutenus par un directeur médical et un médecin
urgentiste qui dispensent les premiers soins
ainsi que des services d'intervention en cas
d'urgence entout temps pour les équipes sur site.

moment de se souvenir des efforts et des défis qui ont été relevés
afin d’arriver ot nous en sommes aujourd’hui.

En cette Journée internationale des femmes, nous prenons le temps

ne se limite pas a souligner leurs réalisations, c'est également le

Pourquoi travailler a Coté Gold ?

Coté Gold offre une occasion unique d'intégrer des idées diverses et des
applications créatives des technologies en vue de promouvoir une culture
d’amélioration continue. Pour voir les postes permanents offerts et postuler,

visitez le iamgold.taleo.net/careersection/ex/jobsearch.ftizlang=fr.

Coté Gold | Une mine d'IAMGOLD

de reconnaitre les défis surmontés, les compétences améliorées et
les lecons apprises en chemin. A 'avenir, continuons de soutenir
les réalisations et les progres des femmes dans le domaine des mines
et de promouvoir un avenir ou la diversité et I'inclusion sont la norme.
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#7“Concasseuriprimdire a.l'usine de traitement,

janvier 2024

Centre de santé au travail d*e' Coté Gold

Progression de la construction

Nous nous réjouissons de vous faire part des incroyables progreés réalisés a Coté Gold !
Depuis le démarrage de la construction en 2020 jusqu’au début des opérations
continues en juillet 2023, nous avons eu un parcours passionnant. Nous avons conclu
I'année 2023 par la démobilisation du personnel du projet et la passation des activités
al'équipe des exploitations, et nous voulons remercier toutes les personnes ayant
contribué a la construction de la troisi€me mine d’or en importance au Canada!

Activités de terrassement

Toutes les principales activités de terrassement
en lien avec la construction ont été réalisées,

y compris la finalisation de la phase 1 du parc
arésidus.

Usine de traitement

La partie séche de l'usine de traitement comprenant
le concassage primaire et secondaire et les parties
associées comme le criblage et les convoyeurs est
en grande partie finalisée. Nos efforts pour le début
2024 portent sur la finalisation de l'installation et
de la configuration de la tuyauterie, de I'électricité
et des appareillages dans I'usine. Le réalignement
des broyeurs a boulets a été effectué avecle soutien
dufabricant d'équipement d'origine, permettant
ainsi d'établir la base pour les tests et la mise en
marche et des systémes mécaniques en février. La
finalisation mécanique des circuits de détoxification
et d'électrolyse devrait se terminer au premier
trimestre de 2024 et préparer le terrain pour la
premiéere coulée d’or.

Autres infrastructures

Toutes les infrastructures nécessaires sont en
voie de finalisation, et des progrés considérables
ont été réalisés afin de construire des
installations de soutien a la mine au cours du
premier trimestre 2024.

Le transfert de la garde et du contréle des
livrables du projet a bien progressé : plus de 50 %
des systémes ont été transférés al'équipe de
mise en service.

o ° ” L] [ .Y
Activités miniéres
Notre exploitation miniere a fait des progres
importants, atteignant une production record
de 128 000 tonnes de matiére transportée ala
fin décembre 2023. Nous avons atteint 4,86
millions de tonnes de minerai empilé a la zone
d’empilement de minerai en fin d’année.

Félicitations a toute I'équipe pour son travail
acharné et son dévouement !

Pour en apprendre davantage sur le projet ou pour postuler,

visitez cotegold.ca (en anglais seulement) ou communiquez

avec nous au cotegold@iamgold.com.
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SUDBURY

Céteé Gold est un projet de mine aurifére a
ciel ouvert situé dans le nord de I'Ontario.
Le projet est une coentreprise d'IAMGOLD
Corporation et de Sumitomo Metal Mining Co.

Mise a jour sur
'obtention des permis

IAMGOLD continue de demander et d'obtenir
les permis nécessaires a la construction et a
I'exploitation de la mine. Depuis décembre
2023, nous avons recu les permis suivants :

Modifications a I'autorisation
environnementale
e Travaux d’assainissement industriels pour

réservoirs de rétention d’eaux usées et définitions
des étapes de transition (4203-CY4KC8)

® Flexibilité opérationnelle limitée, autorisation de
déverser I'excés d’eau des parcs a résidus dans le
bassin de finition

Plan de fermeture

® Autorisation de réaliser les travaux de
construction préliminaires de la phase Il du parc
arésidus en réaction a l'avis de changement
important

Loi sur 'aménagement des lacs et des riviéres

® Prolongation du permis n° TM2019-0293_rev_D

® Exemption recue pour le permis no TM-2023-
LRIA-00002 et no TM-2023-LRIA-00003

Modifications au permis de prélévement d’eau

® Prolongation du permis pour finaliser la
construction de I'habitat du poisson au puits
d’agrégat (no 6621-CZEPSV)

Une liste de tous les permis demandés et
recus a ce jour est disponible a I'adresse
www.iamgold.com/cotegold sous
Demandes de permis.
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